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Товарищи! 

Из докладов и прений по ним, за¬ 
слушанных на Пленуме, видно, чго 
мы имеем здесь дело со следующими 
тремя основными фактами. 

Во-первых, вредительская и ди¬ 
версионно-шпионская работа аген¬ 
тов иностранных государств, в числе 
которых довольно активную роль 
играли троцкисты, задела в той пли 
иной степени все или почти все наши- 
организации, как хозяйственные, так 
и административные н партийные. 

Во-вторых, агенты иностранных 
государств, в том числе троцкисты. 


& 



проникли не только в низовые орга¬ 
низации, но и на некоторые ответ¬ 
ственные посты. 

В-третьих, некоторые наши руко¬ 
водящие товарищи, как в центре, 
так и на местах, не только не сумели 
разглядеть настоящее лицо этих вре¬ 
дителей, диверсантов, шпионов и 
убийц, но оказались до того бес¬ 
печными, благодушными и наивны¬ 
ми, что нередко сами содействовали 
продвижению агентов иностранных 
государств на те или иные ответ¬ 
ственные посты. 

Таковы три бесспорных факта, 
естественно вытекающих из докла¬ 
дов н прений по ним. 




ПОЛИТИЧЕСКАЯ БЕСПЕЧНОСТЬ 
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Чем объяснить, что наши руково¬ 
дящие товарищи, имеющие богатый 
опыт борьбы со всякого рода анти¬ 
партийными п антисоветскими тече¬ 
ниями, оказались в данном случае 
столь наивными и слепыми, что не 
сумели разглядеть настоящее лицо 
врагов народа, не сумели распознать 
волков в овечьей шкуре, не сумели 
сорвать с них маску? 

Моинш ли утверждать, что вре¬ 
дительская н диверсионно-шпион¬ 
ская работа агентов иностранных 
государств, действующих на терри¬ 
тории СССР, может являться для 




нас чем-либо неожиданным и небыва¬ 
лым? Нет, нельзя этого утверждать 
Об этом говорят вредительские 
акты в разных отраслях народного 
хозяйства за последние 10 лет, 
начиная с шахтинского периода, за¬ 
фиксированные в официальных доку¬ 
ментах. 

Можно ли утверждать, что за 
последнее время не было у нас ка¬ 
ких-либо предостерегающих сигна¬ 
лов и предупреждающих указаний 
насчет вредительской, шпионской 
или террористической деятельности 
троцкистско - виновьевских агентов 
фашизма? Нет, нельзя этого утвер¬ 
ждать. Такие сигналы были, и боль¬ 
шевики не имеют права забывать о 
них. 

Злодейское убийство товарища Ки¬ 
рова было первым серьезным преду¬ 
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преждением, говорящим о том, что 
враги народа будут двурушничать 
и, двурушничая, будут маскировать¬ 
ся под большевика, под партийца, 
для того, чтобы втереться в доверие 
п открыть себе доступ в наши орга¬ 
низации. 

Судебный процесс «Ленинград¬ 
ского центра», равно как судебный 
процесс «Зиновьева — Каменева», 
дал новое обоснование урокам, вы¬ 
текающим из факта злодейского 
убийства товарища Кирова. 

Судебный процесс «Зиновьевеко- 
троцкіютского блока» расширил уро¬ 
ки предыдущих процессов, показав 
воочию, что зиновьевцы и троцкисты 
объединяют вокруг себя все вра¬ 
ждебные буржуазные элементы, что 
они превратились в шпионскую и ди¬ 
версионно-террористическую аген- 
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туру германской полицейской охран¬ 
ки, что двурушничество н маскиров¬ 
ка являются единственным средством 
ашювьевцев и троцкистов для про¬ 
никновения в наши организации, 
что бдительность и политическая 
прозорливость представляют наибо¬ 
лее верное средство для предотвра¬ 
щении такого проникновения, для 
ликвидации знновьевско-троцкист- 
скоіі шайки. 

Центральный Комитет ВКП(б) в 
своем закрытом письме от 18 января 
1935 года но поводу злодейского 
убийства товарища Кирова реши¬ 
тельно предостерегал партийные 
организации от политического бла¬ 
годушия п обывательского ротозей¬ 
ства. В закрытом письме сказано: 

«Надо покончить с оппортуни¬ 
стическим благодушием, иеходя- 
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щим из ошибочного предположе¬ 
ния о том, что по мере роста наших 
сил враг становится будто-бы все 
более ручным и безобидным. Такое 
предположение в корне непра¬ 
вильно. Оно является отрыжкой 
правого уклона, уверяющего всех 
и вся, что врага будут потихонь¬ 
ку вползать в социализм, что они 
станут в конце концов настоя- 
щими социалистами. Не дело 
большевиков почивать на лав¬ 
рах и ротозействовать. Не благо¬ 
душие нам нужно, а бдительность, 
настоящая большевистская рево¬ 
люционная бдительность. Надо 
помнить, что чем безнадежнее по¬ 
ложение врагов, тем охотнее они 
будут хвататься за крайние сред¬ 
ства, как единственные средства 
обреченных в их борьбе с совет- 
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ской властью. Надо помнить это 
и быть бдительным». 

В своем закрытом письме от 
29 июля 1936 года по поводу шпион¬ 
ско-террористической деятельности 
троцкистско-знновьевского блока 
Центральный Комитет ВКП(б) вновь 
призывал партийные организации 
к максимальной бдительности, к 
умению распознавать врагов на¬ 
рода, как бы хорошо они ни были 
замаскированы. В закрытом письме 
сказано: 

«Теперь, когда доказано, что 
троцкистско-зиновьевские извер¬ 
ги объединяют в борьбе против 
советской власти всех наиболее 
озлобленных и заклятых врагов 

трз дящихся нашей страны _- 

шпионов, провокаторов, дивер- 
сайтов, белогвардейцев, кулаков 
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и т. д., когда между этими эле¬ 
ментами, с одной стороны, и 
троцкистами п знновьевцами, с 
другой стороны, стерлись всякие 
грани, — все наши партийные 
организации, все члены партии 
должны понять, что бдительность 
коммунистов необходима на любом 
участке и во всякой обстановке. 
Неотъемлемым качеством каждого 
большевика в настоящих усло¬ 
виях должно быть умение распоз¬ 
навать врага партии, как бы хо¬ 
рошо он ни был замаскирован». 
Значит, сигналы и предупрежде¬ 
ния были. 

К чему призывали эти сигналы и 
предупреждения? 

Они призывали к тому, чтобы лик¬ 
видировать слабость партийно-орга¬ 
низационной работы и превратить 


1Г\ 









етартпю в неприступную крепость, 
куда не мог бы проникнуть ни один 
двурушник. 

Они призывали к тому, чтобы 
покончить с недооценкой партийно- 
политической работы и сделать ре¬ 
шительный поворот в сторону все¬ 
мерного усиления такой работы, 
в сторону усиления политической 
бдительности. 

И что же? Факты показали, что 
сигналы п предупреждения воспри¬ 
нимались нашими товарищами более 
чем туго. 

Об этом красноречиво говорят 
всем известные факты ив области 
кампании но проверке и обмену пар¬ 
тийных документов. 

Чем объяснить, что эти предосте¬ 
режения п сигналы не возымели 
Должного действия? 
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Чем объяснить, что наши партий¬ 
ные товарищи, несмотря на их 
опыт борьбы с антисоветскими эле¬ 
ментами, несмотря на целый ряд 
предостерегающих сигналов и пред¬ 
упреждающих указаний, оказались 
политически близорукими перед ли¬ 
цом вредительской и шпионско-ди¬ 
версионной работы врагов народа? 

Может быть наши партийные то¬ 
варищи стали хуже, чем они были 
раньше, стали менее сознательными 
и дисциплинированными? Нет, ко¬ 
нечно, нет! 

Может быть они стали пере¬ 
рождаться? Опять же неті Такое 
предположение лишено всякого ос¬ 
нования. 

Так в чем же дело? Откуда такое 
ротозейство, беспечность, благоду¬ 
шие, слепота? 
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Дело в том, что наши партийные 
товарищи, будучи увлечены хозяй¬ 
ственными кампаниями и колос¬ 
сальными успехами на фронте хо¬ 
зяйственного строительства, забыли 
просто о некоторых очень важных 
фактах, о которых большевики не 
имеют права забывать. Они забыли 
об одном основном факте из области 
международного положения СССР 
и не заметили двух очень важных 
фактов, имеющих прямое отношение 
к нынешним вредителям, шпионам, 
диверсантам и убийцам, прикры¬ 
вающимся партийным билетом и 
маскирующимся под большевика. 


[I 

КАПИТАЛИСТИЧЕСКОЕ 

ОКРУЖЕНИЕ 
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Что это за факты, о которых забы¬ 
ли или которых просто не заметили 
наши партийные товарищи? 

Они забыли о том, что советская 
власть победила только на одной ше¬ 
стой части света, что пять шестых 
света составляют владения капита¬ 
листических государств. Они за¬ 
были, что Советский Союз находится 
в обстановке капиталистического 
окружения. У нас принято болтать 
о капиталистическом окружении, но 
не хотят вдуматься, что ато за 
штука — капиталистическое окруже¬ 
ние. Капиталистическое окруже¬ 
ние — это не пустая фраза, это 
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очень реальное и неприятное явле¬ 
ние. Капиталистическое окруже¬ 
ние — это значит, что имеется одна 
страна. Советский Союз, которая 
установила у себя социалистические 
порядки, и имеется, кроме того, мно¬ 
го стран —буржуазные страны, кото¬ 
рые продолжают вести капитали¬ 
стический образ жизни и которые 
окружают Советский Союз, выжидая 
случая для того, чтобы напасть 
на него, разбить его или, во всяком 
•случае — подорвать его мощь и 
ослабить его. 

Об этом основном факте забыли 
наши товарищи. А ведь он именно и 
определяет основу взаимоотношений 
между капиталистическим окруже¬ 
нием и Советским Союзом. 

Взять, например, буржуазные го- 
с\царства. Наивные люди могут по¬ 
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думать, что между ними существуют 
исключительно добрые отношения, 
как между государствами однотип¬ 
ными. Но так могут думать только 
наивные люди. На самом деле отно¬ 
шения между ними более чем дале¬ 
ки от добрососедских отношений. 
Доказано, как дважды два четыре, 
что буржуазные государства насы¬ 
лают друг к другу в тыл своих шпио¬ 
нов, вредителей диверсантов, а 
иногда и убийц, дают им задание 
внедриться в учреждения и пред¬ 
приятия этих государств, создать 
там свою сеть и «в случае необхо¬ 
димости» — взорвать их тылы, что¬ 
бы ослабить их и подорвать их 
мощь. Так обстоит дело в настоя¬ 
щее время. Так обстояло дело и в 
прошлом. Взять, например, госу¬ 
дарства в Европе времен Наполео- 
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на I. Франция кишела тогда шпио¬ 
нами и диверсантами из лагеря рус¬ 
ских, немцев, австрийцев, англи¬ 
чан. И, наоборот, Англия, немецкие 
государства, Австрия, Россия имели 
тогда в своем тылу не меньшее коли¬ 
чество шпионов и диверсантов из 
французского лагеря Агенты Ан¬ 
глии дважды устраивали покушение 
на жизнь Наполеона и несколько 
раз подымали вандейских крестьян 
во Франции против правительства 
Наполеона. А что из себя пред¬ 
ставляло наполеоновское правитель¬ 
ство? Буржуазное правительство, 
которое задушило французскую ре¬ 
волюцию и сохранило только те 
результаты революции, которые бы¬ 
ли выгодны крупной буржуазии. 
Нечего и говорить, что наполеонов¬ 
ское правительство не оставалось в 
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долгу у своих соседей и тоже пред¬ 
принимало свои диверсионные меро¬ 
приятия. Так было в прошлом, 
130 лет тому назад. Так обстоит 
дело теперь, спустя 130 лет после 
Наполеона I. Сейчас Франция и 
Англия кишат немецкими шпиона¬ 
ми и диверсантами и, наоборот, в 
Германии в свою очередь подви¬ 
заются англо-французские шпионы 
и диверсанты. Америка кишит япон¬ 
скими шпионами и диверсантами, 
а Япония — американскими. 

Таков закон взаимоотношений 
между буржуазными государ¬ 
ствами. 

Спрашивается, почему буржуаз¬ 
ные государства должны относиться 
к советскому социалистическому го¬ 
сударству более мягко и более добро¬ 
соседски, чем к однотипным буржуаз- 
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ным государствам? Почему они дол¬ 
жны засылать в тылы Советского 
Союза меньше шпионов, вредите¬ 
лей, диверсантов и убийц, чем засы¬ 
лают пх в тылы родственных им 
буржуазных государств? Откуда вы 
«то взяли? Не вернее ли будет, с 
точки зрения марксизма, предполо¬ 
жить, что в тылы Советского Союза 
буржуазные государства должны за¬ 
сылать вдвое и втрое больше вреди¬ 
телей, шпионов, диверсантов и 
убийц, чем в тылы любого буржуаз¬ 
ного государства? 

Не ясно ли, что пока существует 
капиталистическое окружение, бу¬ 
дут существовать у нас вредители, 
шпионы, диверсанты и убийцы, засы¬ 
лаемые в наши тылы агентами ино¬ 
странных государств? 

Обо всем этом забыли наши 
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партийные товарищи и, забыв об 
этом, оказались застигнутыми врас- 
птох. 

Вот почему шпионско-диверсион¬ 
ная работа троцкистских агентов 
японо-немецкой полицейской охран¬ 
ки оказалась для некоторых на¬ 
ших товарищей полной неожидан¬ 
ностью. 
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СОВРЕМЕННЫЙ ТРОЦКИЗМ 
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Далее. Ведя борьбу с троцкист¬ 
скими агентами, наши партийные 
товарищи не заметили, проглядели, 
что нынешний троцкизм уже не 
тот, чем он был, скажем, лет 7—8 
тому назад, что троцкизм и троц¬ 
кисты претерпели за ото время 
серьезную эволюцию, в корне изме¬ 
нившую лицо троцкизма, что ввиду 
этого и борьба с троцкизмом, методы 
борьбы с ним должны быть изме¬ 
нены в корне. Наши партийные 
товарищи не заметили, что троц¬ 
кизм перестал быть политическим 
течением в рабочем классе, что из 
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политического течения в рабочем 
классе, каким он был 7—8 лет 
тому назад, троцкизм превратился 
в оголтелую и беспринципную банду 
вредителей, диверсантов, шпионов 
н убийц, действующих по заданиям 
разведывательных органов ино¬ 
странных государств 

Что такое политическое течение 
в рабочем классе? Политическое те¬ 
чение в рабочем классе ото такая 
группа или партия, которая имеет 
свою определенную политическую 
физиономию, платформу, программу, 
которая не прячет и не может пря¬ 
тать своих взглядов от рабочего 
класса, а наоборот, пропагандирует 
свои взгляды открыто и честно, 
на глазах у рабочего класса, кото¬ 
рая не боится показать свое ноли ■ 
тическое лицо рабочему классу, не 


боится демонстрировать своих дей¬ 
ствительных целей и задач перед 
рабочим классом, а наоборот, с 
открытым забралом идет в рабочий 
класс для того, чтобы убедить его 
в правоте своих взглядов. Троцкизм 
в прошлом, лет 7—8 тому назад, 
был одним из таких политических 
течений в рабочем классе, правда, 
анти ленинским и потому глубоко 
ошибочным, но все же политическим 
течением. 

Можно ли сказать, что нынеш¬ 
ний троцкизм, троцкизм, скажем, 
1936 года, является политическим 
течением в рабочем классе? Нет, 
нельзя этого говорить. Почему? По¬ 
тому, что современные троцкисты 
боятся показать рабочему классу 
свое д ійствительное лицо, боятся 
открыть ему свои действительные 
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цели и задачи, старательно прячут 
от рабочего класса свою политиче¬ 
скую физиономию, опасаясь, что, 
если рабочий класс узнает об их 
действительных намерениях, он про¬ 
клянет их, как людей чуждых, и 
прогонит их от себя. Этим, соб¬ 
ственно, и объясняется, что основным 
методом троцкистской работы явля¬ 
ется теперь не открытая и честная 
пропаганда своих взглядов в рабо¬ 
чем классе, а маскировка своих 
взглядов, подобострастное и под¬ 
халимское восхваление взглядов 
своих противников, фарисейское и 
фальшивое втаптывание в грязь 
своих собственных взглядов: 

На судебном процессе 1У36 года, 
если вспомните, Каменев и Зиновьев 
решительно отрицали наличие у них 
какой либо политической платфор- 
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мы. X них была полная возможность 
развернуть на судебном процессе 
свою политическую платформу. Од 
нако они этого не сделали, заявив, 
что у них нет никакой политической 
платформы. Не может быть сомне¬ 
ния, что оба они лгали, отрицая 
наличие у них платформы. Теперь 
даже слепые видят, что у них была 
своя политическая платформа. Но 
почему они отрицали наличие у 
них какой-либо политической плат¬ 
формы? Потому что они боялись 
открыть свое подлинное политическое 
лицо, они боялись продемонстриро¬ 
вать свою действительную платфор¬ 
му реставрации капитализма в 
СССР, опасаясь, что такая платформа 
вызовет в рабочем классе отвра¬ 
щение. 

На судебном процессе в 1937 году 
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Пятаков, Радек и Сокольников стали 
на другой путь. Они не отрицали 
наличия политической платформы 
у троцкистов и зиновьевцев. Они 
признали наличие у них опреде¬ 
ленной политической платформы, 
признали и развернули ее в своих 
показаниях. Но развернули ее не 
для того, чтобы призвать рабочий 
класс, призвать народ к поддержке 
троцкистской платформы, а для того, 
чтобы проклясть и заклеймить ее, 
как платформу антинародную и 
антипролетарскую. Реставрация ка¬ 
питализма, ликвидация колхозов и 
совхозов, восстановление системы 
эксплоатации, союз с фашистскими 
силами Германии и Японии для 
приближения войны с Советским 
Союзом, борьба за войну и против 
политики мира, территориальное 
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расчленение Советского Союза с от¬ 
дачей Украины немцам, а При¬ 
морья — японцам, подготовка воен¬ 
ного поражения Советского Союза 
в случае наладения на него враж¬ 
дебных государств и, как средство 
достижения этих задач, — вреди¬ 
тельство, диверсия, индивидуальный 
террор против руководителей со¬ 
ветской власти, шпионаж в пользу 
японо-немецких фашистских сил,— 
такова развернутая Пятаковым, Раде- 
ком и Сокольниковым политическая 
платформа нынешнего троцкизма. 
Понятно, что такую платформу 
не могли не прятать троцкисты 
от народа, от рабочего класса. И они 
прятали ее не только от рабочего 
класса, но и от троцкистской 
массы, и не только от троцкистской 
массы, но даже от руководящей 
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троцкистской верхушки, состояв¬ 
шей из небольшой кучки людей в 
30—40 человек. Когда Радек и 
Пятаков потребовали от Троцкого 
разрешения на созыв маленькой 
конференции троцкистов в 30—40 че¬ 
ловек для информации о характере 
этой платформы, Троцкий запретил 
им это, сказав, что нецелесообразно 
говорить о действительном характере 
платформы даже маленькой кучке 
троцкистов, так как такая «опера¬ 
ция» может вызвать раскол. 

«Политические деятели», прячу¬ 
щие свои взгляды, свою платформу 
не только от рабочего класса, но 
и от троцкистской массы, и не 
только от троцкистской массы, но 
и от руководящей вгрхушки троц¬ 
кистов, — такова физиономия со¬ 
временного троцкизма. 
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Но из этого вытекает, что совре¬ 
менный троцкизм нельзя уже назы¬ 
вать политическим течением в ра¬ 
бочем классе. 

Современный троцкизм есть не 
политическое течение в рабочем 
классе, а беспринципная и безы¬ 
дейная банда вредителей, диверсан¬ 
тов, разведчиков, шпионов, убийц, 
банда заклятых врагов рабочего 
класса, действующих по найму у 
разведывательных органов иностран¬ 
ных государств. 

Таков неоспоримый результат эво¬ 
люции троцкизма за последние 7—8 
лет. 

Такова разница между троцкиз¬ 
мом в прошлом и троцкизмом в 
настоящем. 

Ошибка наших партийных това¬ 
рищей состоит в том, что они не 
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заметили этой глубокой разницы 
между троцкизмом в прошлом и 
троцкизмом в настоящем. Они не 
заметили, что троцкисты давно уже 
перестали быть идейными людьми, 
что троцкисты давно уже превра¬ 
тились в разбойников с большой 
дороги, способных на любую га¬ 
дость, способных на все мерзкое 
вплоть до шпионажа и прямой из¬ 
мены своей родине, лишь бы напа¬ 
костить советскому государству и 
советской власти. Они пе заметили 
этого и не сумели поэтому во время 
перестроиться для того, чтобы по¬ 
вести борьбу с троцкистами по-но¬ 
вому, более решительно. 

Вот почему мерзости троцкистов ва 
последние годы явились для неко¬ 
торых наших партийных товарищей 
полной неожиданностью 
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Дальше. Наконец, наши партий¬ 
ные товарищи не заметили того, что 
между нынешними вредителями и 
диверсантами, среди которых троц¬ 
кистские агенты фашизма играют 
довольно активную роль, с одной 
стороны, и вредителями и дивер¬ 
сантами времен шахтинского перио¬ 
да, с другой стороны, имеется су¬ 
щественная разница. 

Во-первых. Шахтинцы и промпар- 
тийцы были открыто чуждыми нам 
людьми Это были большей частью 
бывшие владельцы предприятий, быв¬ 
шие управляющие при старых хо¬ 
зяевах, бывшие компаньоны старых 
акционерных обществ, либо просто 
старые буржуазные специалисты, от¬ 
крыто враждебные нам политически. 
Никто из наших людей не сомне¬ 
вался в подлинности политического 
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лица этих господ. Да и сами шах- 
тинцы не скрывали своего непри¬ 
язненного отношения к советскому 
строю. Нельзя то же самое сказать 
о нынешних вредителях и дивер¬ 
сантах, о троцкистах. Нынешние 
вредители и диверсанты, троцки¬ 
сты, — это большей частью люди 
партийные, с партийным билетом в 
кармане, — стало быть, люди фор 
мально не чужие. Если старые 
вредители шли против наших лю¬ 
дей, то новые вредители, наоборот, 
лебезят перед нашими людьми, вос¬ 
хваляют наших людей, подхалимни¬ 
чают перед ними для того, чтобы 
втереться в доверие. Разница, как 
видите, существенная 

Во-вторых. Сила шахтинцев и 
промпартийцев состояла в том, что 
они обладали в большей или мень¬ 


шей степени необходимыми техни¬ 
ческими знаниями, в то время, как 
наши люди, не имевшие таких 
знаний, вынуждены были учиться 
у них. Ото обстоятельство давало 
вредителям шахтшюкого периода 
большое преимущество, давало им 
возможность вредить свободно и 
беспрепятственно, давало им возмож¬ 
ность обманывать наших людей тех¬ 
нически Не то с нынешними вредите¬ 
лями, с троцкистами. У нынешних 
вредителей нет никаких техниче¬ 
ских преимуществ по отношению к 
нашим людям. Наоборот, техниче¬ 
ски наши люди более подготовлены, 
чем нынешние вредители, чем троц¬ 
кисты. За время от шахтинского пе¬ 
риода до наших дней у нас выросли 
десятки тысяч настоящих технически 
подкованных большевистских кад- 
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ров. Можно было бы назвать ты¬ 
сячи и десятки тысяч технически 
выросших большевистских руково¬ 
дителей, в сравнении с которыми 
все эти Пятаковы и Лившицы, Ше- 
стовы и Богуславские, Мурадовы и 
Дробнисы являются пустыми бол¬ 
тунами и приготовишками с точки 
зрения технической подготові и. В 
чем же в таком случае состоит сила 
современных вредителей, троцки¬ 
стов? Их сила состоит в партийном 
билете, в обладании партийным би¬ 
летом. Их сила состоит в том, что 
партийный билет дает им полити¬ 
ческое доверие и открывает им до¬ 
ступ во все наши учреждения и 
организации. Их преимущество со¬ 
стоит в том, что, имея партийные 
билеты и прикидываясь друзьями 
советской власти, они обманывали 
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навшх людей политически, злоупо¬ 
требляли доверием, вредили втихо¬ 
молку и открывали наши государ¬ 
ственные секреты врагам Советского 
Союза. «Преимущество-) сомнитель¬ 
ное по своей политической и 
моральной ценности, но все же «пре¬ 
имущество». Этим «преимуществом» 
и объясняется, собственно, то об¬ 
стоятельство, что троцкистские вре¬ 
дители, как люди с партбилетом, 
имеющие доступ во все места наших 
учреждений и организаций, оказа¬ 
лись прямой находкой для разведы¬ 
вательных органов иностранных го¬ 
сударств. 

Ошибка некоторых наших пар 
тийных товарищей состоит в том, 
что они не заметили, не поняли всей 
этой разницы между старыми и но¬ 
выми вредителями, между шахтин- 
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Нами и троцьистами, и, не заметив 
этого, не сумели во время пере¬ 
строиться для того, чтобы повести 
борьбу с новыми вредителями по- 
новому. 


IV 

ТЕНЕВЫЕ СТОРОНЫ 
ХОЗЯЙСТВЕННЫХ УСПЕХОВ 








г 




Таковы основные факты ив обла¬ 
сти нашего международного и вну¬ 
треннего положения, о которых за¬ 
были или которых не заметили 
многие наши партийные товарищи. 

Вот почему паши люди оказались 
застигнутыми врасплох событиями 
последних лет по части вредитель¬ 
ства и диверсий. 

Могут спросить но почему наши 
люди не заметили всего этого, по¬ 
чему они забыли обо всем этом? 

Откуда взялись все эти забывчи¬ 
вость, слепота, беспечность, бла¬ 
годушие? 
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Не есть ли это органический порок 
в работе наших людей? 

Нет, это не органический порок. 
Это — временное явление, которое 
может быть быстро ликвидировано 
при наличии некоторых усилий со 
стороны наших людей. 

В чем же тогда дело? 

Дело в том, что наши партийные 
товарищи за последние годы были 
всецело поглощены хозяйственной 
работой, они были до крайности 
увлечены хозяйственными успехами 
и, будучи увлечены всем этим де¬ 
лом, — забыли обо всем другом, 
забросили все остальное. 

Дело в том, что, будучи увлечены 
хозяйственными успехами, они стали 
видеть в этом деле начало и конец 
всего, а на такие дела, как между¬ 
народное положение Советского Сою¬ 
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за, капиталистическое окр жение, 
усиление политической работы пар¬ 
тии, борьба с вредительством 
и і п. не стали просто обращать 
внимания, полагал, что все эти 
вопросы представляют второстепен¬ 
ное или даже третьестепенное дело. 

Успехи и достижения — дело, ко¬ 
нечно, великое. Наши успехи в 
области социалистического строи¬ 
тельства действительно огромны. Но 
успехи, как и все на свете, имеют 
и свои теневые стороны У людей, 
мало искушенных в политике, боль¬ 
шие успехи и большие достижения 
нередко порождают беспечность, бла¬ 
годушие, самодовольство, чрезмер¬ 
ную самоуверенность, зазнайство, 
хвастовство. Бы не можете отри¬ 
цать, что за последнее время хва¬ 
стунов у нас развелось в идиш-не - 
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видимо. Неудивительно, что в этой 
обстановке больших и серьезных 
успехов в области социалистиче¬ 
ского строительства создаются на¬ 
строения бахвальства, настроения 
парадных манифестаций наших ус¬ 
пехов, создаются настроения недо¬ 
оценки сил наших врагов, настрое¬ 
ния переоценки своих сил и, как 
следствие всего этого, — появляется 
политическая слепота. 

Тут я должен сказать несколько 
слов об опасностях, связанных с 
успехами, об опасностях, связанных 
с достижениями. 

Об опасностях, связанных с труд¬ 
ностями, мы знаем по опыту. Вот 
уже несколько лет ведем борьбу с 
такого рода опасностями и, надо 
сказать, не без успеха. Опасности, 
связанные с трудностями, у людей 


нестойких порождают нередко на¬ 
строения уныния, неверия в свои 
силы, настроенип пессимизма. И, 
наоборот, там, где дело идет о том, 
чтобы побороть опасности, происте¬ 
кающие из трудностей, люди зака¬ 
ляются в этой борьбе и выходят 
из борьбы действительно твердо¬ 
каменными большевиками. Такова 
природа опасностей, связанных с 
трудностями. Таковы результаты 
преодоления трудностей. 

Но есть другого рода опасности, 
опасности, свлзанные с успехами, 
опасности, связанные с достиже¬ 
ниями. Да, да, товарищи, опасности, 
свпаанные с успехами, с достиже¬ 
ниями. Опасности эти состоят в 
том, что у людей, мало искушенных 
в политике и не очень много видав¬ 
ших, обстановка успехов — успех 
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за успехом, достижение за достиже¬ 
нием, перевыполнение планов за 
перевыполнением, — порождает на¬ 
строения беспечности и самодоволь¬ 
ства, создает атмосферу парадных 
торжеств и взаимных приветствий, 
убивающих чувство меры и приту¬ 
пляющих политическое чутье, раз¬ 
магничивает людей и толкает их 
на то, чтобы почить на лаврах. 

Неудивительно, что в этой оду¬ 
ряющей атмосфере зазнайства и са¬ 
модовольства, атмосфере парадных 
манифестаций и шумливых само¬ 
восхвалений люди забывают о неко¬ 
торых существенных фактах, имею¬ 
щих первостепенное значение для 
судеб нашей страны, люди начи¬ 
нают не замечать таких неприятных 
фактов, как капиталистическое окру¬ 
жение, новые формы вредительства. 
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опасности, связанные с нашими ус¬ 
пехами и т. п. Капиталистическое 
окружение? Да это ню чепуха! Какое 
значение может иметь какое-то ка¬ 
питалистическое окружение, если 
мы выполняем и перевыполняем наши 
хозяйственные планы? Новые формы 
вредительства, борьба с троцкизмом? 
Все это пустяки! Какое значение 
могут иметь все эти мелочи, когда 
мы выполняем и перевыполняем наши 
хозяйственные планы? Партийный 
устав, выборность парторганов, от¬ 
четность партийных руководителей 
перед партийной массой? Да есть 
ли во всем этом нужда? Стоит ли 
вообще возиться с этими мелочами, 
если хозяйство у нас растет, а ма¬ 
териальное положение рабочих и кре¬ 
стьян все более и более улу чшается? 
Пустяки все это! Планы перевы- 





полняем, партия у нас неплохая, 
ЦК партии тоже неплохой, — какого 
рожна еще нам нужно? Странные 
люди сидят там в Москве, в ЦК 
партии, выдумывают какие-то во¬ 
просы, толкуют о каком-то вреди¬ 
тельстве, сами пе спят, другим спать 
не дают... 

Вот вам наглядный пример того, 
как легко и «просто» заражаются 
политической слепотой некоторые 
наши неопытные товарищи в резуль¬ 
тате головокружительного увлече¬ 
ния хозяйственными успехами. 

Таковы опасности, связанные с 
успехами, с достижениями. 

Таковы причины того, что наши 
партийные товарищи, увлекшись хо¬ 
зяйственными успехами, забыли о 
фактах международного и внутрен¬ 
него характера, имеющих сущест¬ 
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венное значение для Советского 
Союза, и не заметили целого ряда 
опасностей, окружающих нашу 
страну. 

Таковы корни нашей беспечности, 
забывчивости, благодушия, полити¬ 
ческой слепоты. 

Таковы корни недостатков нашей 
хозяйственной и партийной работы. 







V 

НАШИ ЗАДАЧИ 
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Как ликвидировать эти недостатки 
нашей работы? 

Что нужно сделать для этого? 

Необходимо осуществить следз ю- 
щие мероприятия. 

1) Необходимо прежде всего по¬ 
вернуть внимание наших партийных 
товарищей, увязающих в «текущих 
вопросах» по линии того или иного 
ведомства, — в сторону больших по¬ 
литических вопросов международ¬ 
ного и внутреннего характера. 

2) Необходимо поднять полити¬ 
ческую работу нашей партии на 
должную высоту, поставив во главу 
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угла задачу политического просве¬ 
щения и большевистской закалки 
партийных, советских и хозяйствен¬ 
ных кадров. 

3) Необходимо разъяснять нашим 
партийным товарищам, что хозяй¬ 
ственные успехи, значение которых 
бесспорно очень велико и которых 
мы будем добиваться и впредь, 
изо дня в день, из года в год, — 
все же не исчерпывают всего дела 
нашего социалистического строи¬ 
тельства. 

Разъяснять, что теневые стороны, 
связанные с хозяйственными успе¬ 
хами и выражающиеся в самодо¬ 
вольстве, беспечности, в притупле¬ 
нии политического чутья, могут быть 
ликвидированы лишь в том случае, 
если хозяйственные успехи соче¬ 
таются с успехами партийного строи- 
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тельства и развернутой политической 
работы нашей партии. 

Разъяснять, что сами хозяйствен¬ 
ные успехи, их прочность и длитель¬ 
ность целиком и полностью зависят 
от успехов партийно-организацион¬ 
ной и партийно-политической работы, 
что без этого условия хозяйствен¬ 
ные успехи могут оказаться по¬ 
строенными на песке. 

4) Необходимо помнить и никогда 
не забывать, что капиталистическое 
окружение является основным фак¬ 
том, определяющим международное 
положение Советского Союза. 

Помнить и никогда не забывать, 
что пока есть капиталистическое 
окружение, — будут и вредители, 
диверсанты, шпионы, террористы, 
васылаемые в тылы Советского Союза 
разведывательными органами ино- 
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странных государств, помнить об 
атом и вести борьбу с теми то¬ 
варищами, которые недооценивают 
значения факта капиталистического 
окружения, которые недооценивают 
силы и значения вредительства 

Разъяснять нашим партийным то¬ 
варищам, что никакие хозяйствен 
ные успехи, как бы они ни были 
велики, не могут аннулировать факта 
капиталистического окружения и вы¬ 
текающих ив этого факта резуль¬ 
татов. 

Принять необходимые меры для 
того, чтобы наши товарищи, партий¬ 
ные и беспартийные большевики, 
имели возможность знакомиться с 
целями и задачами, с практикой и 
техникой вредительско-диверсион¬ 
ной и шпионской работы иностран¬ 
ных разведывательных органов. 


64 


5) Необходимо разъяснить нашим 
партийным товарищам, что троц¬ 
кисты, представляющие активные 
элементы диверсионно-вредительской 
и шпионской работы иностранных 
разведывательных органов, давно 
уже перестали быть политическим 
течением в рабочем классе, что они 
давно уже перестали служить какой- 
либо идее, совместимой с интересами 
рабочего класса, что они преврати¬ 
лись в беспринципную и безыдей¬ 
ную банду вредителей, диверсан¬ 
тов, шпионов, убийц, работающих 
по найму у иностранных разведы¬ 
вательных органов. 

Разъяснить, что в борьбе с совре¬ 
менным троцкизмом нужны теперь 
не старые методы, не методы ди¬ 
скуссий,, а новые методы, методы 
выкорчевывания и разгрома. 


5—Р 
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6) Необходимо разъяснить нашим 
партийным товарищам разницу меж¬ 
ду современными вредителями и вре¬ 
дителями шахтинского периода, 
разъяснить, что если вредители шах¬ 
тинского периода обманывали на¬ 
ших людей на технике, используя 
их техническую отсталость, то со¬ 
временные вредители, обладающие 
партийным билетом, обманывают 
наших людей на политическом дове¬ 
рии к ним, как к членам партии, 
используя политически ю беспеч¬ 
ность наших людей. 

Необходимо дополнить старый ло¬ 
зунг об овладении техникой, соот¬ 
ветствующий периоду шахтинских 
времен, новым лозунгом -о поли¬ 
тическом воспитании кадров, об 
овладении большевизмом и ликви¬ 
дации нашей политической довер¬ 
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чивости, лозунгом, вполне соответ¬ 
ствующим нынешнему переживаемо¬ 
му периоду. 

Могут спросить: разве нельзя было 
лет десять тому назад, в период 
шахтинских времен, дать сразу оба 
лозунга, и первый лозунг об овла¬ 
дении техникой, и второй лозунг 
о политическом воспитании кадров? 
Нет, нельзя было. Так у нас дела 
не делаются в большевистской пар¬ 
тии. С поворотные моменты рево¬ 
люционного движения всегда выд¬ 
вигается один какой-либо основной 
лозунг, как узловой, для того, 
чтобы, ухватившись за него, вытя¬ 
нуть через него всю цепь. Ленин 
так учил нас: найдите основное 
звено в цепи нашей работы, ухва¬ 
титесь за него и вытягивайте его 
для того, чтобы черев него вытануть 
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всю цепь и итти вперед. История ре¬ 
волюционного движения показывает, 
что эта тактика является единственно 
правильной тактикой. В шахтпн- 
ский период слабость наших людей 
состояла в их технической отста¬ 
лости. Не политические, а техниче¬ 
ские вопросы составляли тогда для 
нас слабое место. Что касается 
наших политических отношений к 
тогдашним вредителям, то они были 
совершенно ясны, как отношения 
большевиков к политически чуждым 
людям. Эту нашу техническую сла¬ 
бость мы ликвидировали тем, что 
дали лозунг об овладении техникой 
и воспитали за истекший период де¬ 
сятки и сотни тысяч технически 
подкованных большевистских кад¬ 
ров. Другое дело теперь, когда мы 
имеем уже технически подкован¬ 


ные большевистские кадры и когда 
в роли вредителей выступают не 
открыто чуждые люди, не имеющие 
к тому же никаких технических 
преимуществ в сравнении с нашими 
людьми, а люди, обладающие пар¬ 
тийным билетом и пользующиеся 
всеми правами членов партии. Те¬ 
перь слабость наших людей соста¬ 
вляет не техническая отсталость, а 
политическая беспечность, слепое до¬ 
верие к людям, случайно получив¬ 
шим партийный билет, отсутствие 
проверки людей не по их полити¬ 
ческим декларациям, а по результа¬ 
там их работы. Теперь узловым 
вопросом для нас является не ликви¬ 
дация технической отсталости на¬ 
ших кадров, ибо она в основном уже 
ликвидирована, а ликвидация поли¬ 
тической беспечности и политической 
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доверчивости к вредителям, случайно 
заполучившим партийный билет. 

Такова коренная разница между 
узловым вопросом в деле борьбы за 
кадры в период шахтинских вре¬ 
мен и узловым вопросом настоя¬ 
щего периода. 

Вот почему мы не могли и не 
должны были давать лет десять тому 
назад сразу оба лозунга, и лозунг 
об овладении техникой, и лозунг 
о политическом воспитании кадров. 

Вот почему старый лозунг об 
овладении техникой необходимо те¬ 
перь дополнить новым лозунгом об 
овладении большевизмом, о поли¬ 
тическом воспитании кадров и ликви¬ 
дации нашей политической беспеч¬ 
ности. 

7) Необходимо разбить и отбро¬ 
сить прочь гнилую теорию о том, 
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что с каждым нашим продвижением 
вперед классовая борьба у нас 
должна будто бы все более и более 
ватухать, что по мере наших успе 
хов классовый враг становится будто 
бы все более и более ручным. 

Это — не только гнилая теория, 
ио и опасная теория, ибо она усы¬ 
пляет наших людей, заводит их 
в капкан, а классовому врагу дает 
возможность оправиться для борьбы 
с советской властью. 

Наоборот, чем больше будем про¬ 
двигаться вперед, чем больше будем 
иметь успехов, тем больше будут 
озлобляться остатки разбитых экс- 
плоататорских классов, тем скорее 
будут они итти на более острые 
формы борьбы, тем больше они 
будут пакостить советскому госу¬ 
дарству, тем больше они будут 
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хвататься за самые отчаянные сред¬ 
ства борьбы, как последние средства 
обреченных. 

. Надо иметь в виду, что остатки 
разбитых классов в СССР неоди- 
ноки. Они имеют прямую поддержку 
со стороны наших* врагов за преде¬ 
лами СССР. Ошибочно было бы 
думать, что сфера классовой борьбы 
ограничена пределами СССР. Если 
один конец классовой борьбы имеет 
свое действие в рамках СССР, то 
другой ее конец протягивается в 
пределы окружающих нас буржуаз¬ 
ных государств. Об атом не могут 
не знать остатки разбитых классов. 
И именно потому, что они об этом 
впают, они будут и впредь продол¬ 
жать свои отчаянные вылазки. 

Так учит нас история. Так учит 
нас ленинизм. 
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Необходимо помнить все это и 
быть начеку. 

8) Необходимо разбить и отбро¬ 
сить прочь другую гнилую теорию, 
говорящую о том, что не может быть 
будто бы вредителем тот, кто не всегда 
вредит и кто хоть иногда показывает 
успехи в своей работе. 

Эта странная теория изобличает 
наивность ее авторов. Ни один вре¬ 
дитель не будет все время вредить, 
если он не хочет быть разоблачен¬ 
ным в самый короткий срок. Наобо¬ 
рот, настоящий вредитель должен 
время от времени показывать успехи 
в своей работе, ибо это — един¬ 
ственное средство сохраниться ему, 
как вредителю, втереться в доверие 
и продолжать свою вредительскую 
работу. 

Я думаю, что вопрос этот ясен 
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и не нуждается в дальнейших 
разъяснениях, 

9) Необходимо равбить и отбро¬ 
сить прочь третью гнилую теорию, 
говорящею о том, что системати¬ 
ческое выполнение хозяйственных 
планов сводит будто бы на-нет 
вредительство и результаты вреди¬ 
тельства. 

Подобная теория может преследо¬ 
вать лишь одну цель: пощекотать 
ведомственное самолюбие наших ра¬ 
ботников, успокоить их и ослабить 
их борьбу с вредительством. 

Что значит — «систематическое 
выполнение наших хозяйственных 
планов»? 

Во-первых, доказано, что все на¬ 
ши хозяйственные планы являются 
заниженными, ибо они не учитывают 
огромных резервов и возможностей. 
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таящихся в недрах нашего народ¬ 
ного хозяйства. 

Во-вторых, суммарное выполнение 
хозяйственных планов по наркома¬ 
там в целом еще не значит, что по 
некоторым очень важным отраслям 
так же выполняются планы. На¬ 
оборот, факты говорят, что целый 
ряд наркоматов, выполнивших и 
даже перевыполнивших годовые хо¬ 
зяйственные планы, систематически 
не выполняет планов по некоторым 
очень важным отраслям народного 
хозяйства. 

В-третьих, не может быть сомне¬ 
ния в том, что если бы вредители 
не были разоблачены и выброшены 
вон, с выполнением хозяйственных 
планов дело обстояло бы куда хуже, 
о чем следовало бы помнить близо¬ 
руким авторам разбираемой теории. 









В-четвертых, вредители обычно 
приурочивают главную свою вре¬ 
дительскую работу не к периоду 
мирного времени, а к периоду кану¬ 
на войны или самой войны. Допу¬ 
стим, что мы стали бы убаюкивать 
себя гнилой теорией о «системати¬ 
ческом выполнении хозяйственных 
планов» и не трогали бы вредите¬ 
лей. Представляют ли авторы этой 
гнилой теории, какой колоссальный 
вред нанесли бы нашему государ¬ 
ству вредители в случае войны, если 
бы дали им остаться в недрах наше¬ 
го народного хозяйства под сенью 
гнилой теории о «систематическом 
выполнении хозяйственных планов». 

Не ясно ли, что теория о «систе¬ 
матическом выполнении хозяйствен¬ 
ных планов» есть теория, выгодная 
для вредителей? 
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10) Необходимо разбить и отбро¬ 
сить прочь четвертую гнилую тео¬ 
рию, говорящую о том, что стаханов¬ 
ское движение является будто бы 
основным средством ликвидации вре¬ 
дительства. 

Эта теория выдумана для того, 
чтобы под шумок болтовни о ста¬ 
хановцах и стахановском движении 
отвести удар от вредителей. 

Тов. Молотов в своем докладе де¬ 
монстрировал целый ряд фактов, 
говорящих о том, как троцкистские 
и не-троцкистские вредители в Куз¬ 
бассе и Донбассе, злоупотребляя 
доверием наших политически бес¬ 
печных товарищей, систематически 
водили за нос стахановцев, ставили 
им палки в колеса, искусственно 
создавали целый ряд препятствий 
для их успешной работы и добились, 






наконец, того, что расстроили их 
работу. Что могут сделать одни лишь 
стахановцы, если вредительское ве¬ 
дение капитального строительства, 
скажем, в Донбассе привело к раз¬ 
рыву между подготовительными ра¬ 
ботами по добыче угля, которые от¬ 
стают от темпов, и всеми другими 
работами? Не ясно ли, что само ста¬ 
хановское движение нуждается в 
реальной помощи с нашей стороны 
против всех и всяких махинаций 
вредителей для того, чтобы двинуть 
вперед дело и выполнить свою вели¬ 
кую миссию? Не ясно ли, что борь¬ 
ба с вредительством, борьба за лик¬ 
видацию вредительства, обуздание 
вредительства является условием, 
необходимым для того, чтобы ста¬ 
хановское движение могло развер¬ 
нуться во всю ширь? 
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Я думаю, что вопрос этот так же 
ясен и не нуждается в дальнейших 
разъяснениях. 

11) Необходимо разбить и отбро¬ 
сить прочь пятую гнилую теорию, 
говорящую о том, что у троцкист¬ 
ских вредителей нет будто бы боль¬ 
ше резервов, что они добирают буд¬ 
то бы свои последние кадры. 

Это неверно, товарищи. Такую 
теорию могли выдумать только наив¬ 
ные люди. У троцкистских вредите¬ 
лей есть свои резервы. Они состоят 
прежде всего из остатков разбитых 
эксплоататорских классов в СССР. 
Они состоят из целого ряда групп 
и организаций за пределами СССР, 
враждебных Советскому Союзу. 

Взять, например, троцкистский 
контрреволюционный IV интерна¬ 
ционал, состоящий на две трети из 
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шпионов и диверсантов. Чем это 
не резерв? Разве не ясно, что этот 
шпионский интернационал будет вы¬ 
делять кадры для шпионско-вре¬ 
дительской работы троцкистов? 

Или еще, взять, например, груп¬ 
пу пройдохи Шефло в Норвегии, 
приютившую у себя обер-шпиона 
Троцкого и помогавшую ему пако¬ 
стить Советскому Союзу. Чем эта 
группа не резерв? Кто может отри¬ 
цать, что эта контрреволюционная 
группа будет и впредь оказывать 
услуги троцкистским шпионам и вре¬ 
дителям? 

Или еще, взять, например, дру¬ 
гую группу такого же пройдохи, 
как Шефло, группу Суварина во 
Франции Чем она не резерв? Разве 
можно отрицать, что эта группа 
пройдох также будет помогать троц¬ 


80 


кистам в их шпионско-вредитель¬ 
ской работе против Советского 
Союза? 

А все эти господа из Германии, 
всякие там Рут Фишеры, Масловы, 
Урбансы, продавшие душу и тело 
фашистам, — чем они не резерв для 
троцкистской шпионско-вредитель¬ 
ской работы? 

Или, например, известная орда 
писателей из Америки во главе с 
известным жуликом Истменом, все 
эти разбойники пера, которые тем 
и живут, что клевещут на рабочий 
класс СССР, — чем они не резерв 
для троцкизма? 

Нет, надо отбросить прочь гни¬ 
лую теорию о том, что троцкисты 
добирают будто бы последние кад¬ 
ры. 

12) Наконец, необходимо разбить 
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и отбросить прочь еще одну гнилую 
теорию, говорящую о том, что так 
как нас, большевиков, много, а 
вредителей мало, так как нас, боль¬ 
шевиков, поддерживают десятки 
миллионов людей, а троцкистских 
вредителей лишь единицы и десятки, 
то мы, большевики, могли бы и не 
обращать внимания на какую-то 
кучку вредителей. 

Это неверно, товарищи. Эта более 
чем странная теория придумана для 
того, чтобы утешить некоторых на¬ 
ших руководящих товарищей, про¬ 
валившихся на работе ввиду их 
неумения бороться с вредительством, 
и усыпить их бдительность, дать им 
спокойно спать. 

Что троцкистских вредителей 
поддерживают единицы, а большеви¬ 
ков десятки миллионов людей 
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это, конечно, верно. Но из этого во¬ 
все не следует, что вредители не 
могут нанести нашему делу серьез¬ 
нейший вред. Для того, чтобы на¬ 
пакостить и навредить, для этого 
вовсе не требуется большое количе¬ 
ство людей. Чтобы построить Дне 
прострой, надо пустить в ход де¬ 
сятки тысяч рабочих. А чтобы его 
взорвать, для этого требуется может 
быть несколько десятков человек, 
не больше. Чтобы выиграть сражение 
во время войны, для этого может 
потребоваться несколько корпусов, 
красноармейцев А для того, чтобы 
провалить этот выигрыш на фронте, 
для этого достаточно несколько че¬ 
ловек шпионов где-нибудь в штабе 
армии или даже в штабе дивизии, 
могущих выкрасть оперативный план 
и передать его противнику Чтобы 
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построить большой железнодорож¬ 
ный мост, для этого требуются ты¬ 
сячи людей. Но чтобы его взорвать, 
на это достаточно всего несколько 
человек. Таких примеров можно 
было бы привести десятки и сотни. 

Стало быть, нельзя утешать себя 
тем, что нас много, а их, троцкист¬ 
ских вредителей, мало. 

Надо добиться того, чтобы их, 
троцкистских вредителей, не было 
вовсе в наших рядах. 

Так обстоит дело с вопросом о том, 
как ликвидировать недостатки на¬ 
шей работы, общие для всех наших 
организаций, как хозяйственных и 
советских, так и административных 
и партийных. 

Таковы меры, необходимые для 
того, чтобы ликвидировать эти не¬ 
достатки. 
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Что касается специально партий¬ 
ных организаций и недостатков в 
их работе, то о мерах ликвидации 
этих недостатков достаточно под¬ 
робно говорится в представляемом 
на ваше усмотрение проекте резо¬ 
люции. Я думаю, поэтому, что 
нет необходимости распространяться 
здесь об этой стороне дела. 

Хотелось бы только сказать не¬ 
сколько слов по вопросу о полити¬ 
ческой подготовке и усовершенство¬ 
вании наших партийных кадров. 

Я думаю, что если бы мы смогли, 
если бы мы сумели наши партий¬ 
ные кадры, снизу до верху, подго¬ 
товить идеологически и закалить 
их политически таким образом, что¬ 
бы они могли свободно ориентире 
ваться во внутренней и международ¬ 
ной обстановке, если бы мы сумели 
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• :делать их вполне зрелыми ленин¬ 
цами, марксистами, способными 
решать без серьезных ошибок во¬ 
просы руководс гва страной, то мы 
разрешили бы этим девять десятых 
всех наших задач. 

Как обстоит дело с руководящим 
составом нашей партии? 

В составе нашей партии, если 
иметь в виду ее руководящие слои, 
имеется около 3—4 тысяч высших 
руководителей. Это, я бы сказал, — 
генералитет нашей партип. 

Далее идут 30—40 тысяч средних 
руководителей. Это — наше пар¬ 
тийное офицерство 

Дальше идут около 100—130 ты¬ 
сяч низшего партийного командно¬ 
го состава. Это, так сказать, наше 
партийное унтер-офицерство. 

Поднять идеологический уровень 
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и политическую закалку этих ко¬ 
мандных кадров, влить в эти кадры 
свежие силы, ждущие своего вы¬ 
движения, и расширить таким обра¬ 
зом состав руководящих кадров,— 
вот задача. 

Что требуется для этого? 

Прежде всего необходимо предло¬ 
жить нашим партийным руководите¬ 
лям. от секретарей ячеек до секре¬ 
тарей областных и республиканских 
партийных организаций, подобрать 
себе в течение известного периода 
по два человека, по два партий¬ 
ных работника, способных быть 
их действительными заместителями 
Могут сказать а где их достать, 
двух заместителей на каждого, у нас 
нет таких людей, нет соответствую¬ 
щих работников. Это неверно, то¬ 
варищи Людей способных, людей 
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талантливых у нас десятки тысяч. 
Надо только их внять и во-время 
выдвигать, чтобы они не перестаи¬ 
вали на старом месте и не начинали 
гнить. Ищите да обрящете. 

Далее. Для партийного обучения 
и переподготовки секретарей ячеек 
необходимо создать в каждом област¬ 
ном центре четырехмесячные « Пар¬ 
тийные курсы». На эти курсы надо 
направлять секретарей всех пер¬ 
вичных партийных организаций 
(ячеек), а потом, по прохождении 
курсов и возвращении их на ме¬ 
сто, — их заместителей и наиболее 
способных членов первичных парт¬ 
организаций 

Дальше. Для политической пере¬ 
подготовки первых секретарей 
районных организаций необходимо 
создать по СССР, скажем, в 10-ти 
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наиболее важных центрах, восьми¬ 
месячные «Ленинские курсы». На 
эти курсы следует направлять пер¬ 
вых секретарей районных и окруж¬ 
ных партийных организаций, а 
потом, по прохождении курсов и 
возвращении пх на место, — их 
заместителей и наиболее способных 
членов районных и окружных орга¬ 
низаций. 

Дальше. Для идеологической пере¬ 
подготовки и политического усовер¬ 
шенствования секретарей городских 
организаций необходимо создать 
при ЦК ВКП(б) шестимесячные 
«Курсы по истории и политике 
партии в. На эти курсы следует 
направлять первых или вторых се¬ 
кретарей городских организаций, а 
потом, по прохождении курсов и воз¬ 
вращении их на место, — наиболее 
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«способных членов городских орга- 
низаций. 

Наконец, необходимо создать при 
ЦК ВКП(б) шестимесячное « Сове¬ 
щание по вопросам внутренней и 
международной политики» Сюда на¬ 
до направлять первых секретарей 
областных и краевых организаций 
и центральных комитетов нацио- 
інальных коммунистических партий 
Эти товарищи должны дать не одну, 
а несколько смен, могущих заменить 
руководителей Центрального Коми¬ 
тета нашей партии. Это необходимо 
ііі это должно быть сделано. 

Я кончаю, товарищи 

Мы изложили таким образом 
■основные недостатки нашей работы, 
как те. которые общи для всех на¬ 
ших организаций, хозяйственных, 
административных, партийных, так 




®0 


и те, которые свойственны лишь спе¬ 
циально партийным организациям, 
недостатки, используемые врагами 
рабочего класса для своей дивер- 
сионно вредительской и шпионско- 
террористической работы. 

Мы наметили, далее, основные ме¬ 
роприятия, необходимые для того, 
чтобы ликвидировать эти недостатки 
и обезвредить дпперсіюнно-вреди- 
тельские и шпионско-террористиче¬ 
ские вылазки троцкистско-фашист¬ 
ских агентов иностранных разведы¬ 
вательных органов. 

Спрашивается, можем ли осуще¬ 
ствить все эти мероприятия, есть ли 
у нас для этого все необходимые воз¬ 
можности? 

Безусловно, можем. Можем, так 
как у нас есть в нашем распоряже¬ 
нии все средства, необходимые для 
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того, чтобы осуществить эти меро¬ 
приятия. 

Чего же нехватает у нас? 

Нехватает только одного: готов¬ 
ности ликвидировать свою собствен¬ 
ную беспечность, свое собственное 
благодушие, свою собственную по¬ 
литическую близорукость. 

В этом загвоздка. 

Но неужели мы не сумеем раз¬ 
делаться с этой смешной и идиот¬ 
ской болезнью, мы, которые свергли 
капитализм, построили в основном 
социализм и подняли великое зна¬ 
мя мирового коммунизма? 

У нас нет оснований сомневать¬ 
ся в том, что безусловно разделаемся 
с ней, если, конечно, захотим этого. 
Разделаемся не просто, а по-боль¬ 
шевистски, по настоящему. 

И когда мы разделаемся с этой 
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идиотской болезнью, мы можем ска- 
вать с полной уверенностью, что 
нам не страшны никакие враги, ни 
внутренние, ни внешние, нам не 
страшны их вылазки, ибо мы будем 
их разбивать в будущем так же, 
как разбиваем их в настоящем, как 
разбивали их в прошлом. (Аплоди¬ 
сменты.) 






ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ СЛОВО- 






Товарищи! 

Я говорил в своем докладе об 
основных вопросах обсуждаемого 
дела. Прения показали, что у нас 
имеется теперь полная ясность, име¬ 
ется понимание задач и есть готов¬ 
ность ликвидировать недостатки на¬ 
шей работы. Но прения показали 
также, что есть некоторые кон¬ 
кретные вопросы нашей организа¬ 
ционно-политической практики, по 
которым нет еще у нас вполне ясного 
понимания. Таких вопросов я насчи¬ 
тал семь. 

Разрешите сказать несколько слов 
об этих вопросах. 
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1) Теперь, надо полагать, все 
поняли, осознали, что чрезмерное 
увлечение хозяйственными кампа¬ 
ниями и хозяйственными успехами 
при недооценке и забвении партийно- 
политических вопросов •— ведет к 
тупику. Необходимо, стало быть, 
повернуть внимание работников в 
сторону партийно-политических во¬ 
просов с тем, чтобы успехи хозяй¬ 
ственные сочетались и шли рядом 
с успехами партийно-политической 
работы. 

Как практически осуществить за¬ 
дачу усиления партийно политиче¬ 
ской работы, задачу освобождения 
партийных организаций от хозяй¬ 
ственных мелочей? Как видно ив 
прений, некоторые товарищи склон¬ 
ны делать из этого неправильный 
вывод о том, что теперь придется 
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будто бы отойти вовсе от хозяйствен - 
ной работы. По крайней мере были 
голоса ну, теперь, слава богу, 
освободимгя от хозяйственных дел, 
теперь можно заняться и партийно- 
политической работой. Правилен ли 
этот вывод? Нет, неправилен. Когда 
наши партийные товарищи, увле¬ 
каясь хозяйі твенными успехами, от¬ 
ходили от политики, это была край¬ 
ность, стоившая нам больших жертв. 
Если теперь некоторые наши това¬ 
рищи, берясь за усиление партийно- 
политической работы, вздумают 
отойти от хозяйства, то это будет 
другая крайность, которая будет 
нам стоить не меньших жертв Нельзя 
шарахаться от одной крайности к 
другой. Нельзя отделять политику 
от хозяйства. Мы пе можем \ йти 
от хозяйства так же, как не можем 


7* 


99 





Уйти от политики. Для удобства 
изучения люди обычно отделяют ме¬ 
тодологически вопросы хозяйства от 
вопросов политики Но это делается 
лишь методологически, искусственно, 
только для удобства изучения. 
В жизни, наоборот, на практике 
политика и хозяйство неотделимы. 
Они существуют вместе и действует 
вместе. И тот, кто дѵмает в нашей 
практической работе отделить хозяй¬ 
ство от политики, усилить хозяй¬ 
ственную работу ценой умаления 
политической работы или, наоборот, 
усилить политическую работу ценой 
умаления хозяйственной работы, — 
тот обязательно попадает в тупик. 

Смысл известного пункта проекта 
резолюции об освобождении партий¬ 
ных организаций от хозяйственных 
мелочей и усилении партийно-поли- 
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тической ріаботы состоит не в том, 
чтобы отойти от хозяйс твенной ра¬ 
боты н хозяйственного руководства, а 
только лишь в том, чтобы не допу¬ 
скать больше практики подмены и 
обезличения хозяйственных органов, 
в том числе и особенно земельных 
органов, нашими партийными орга¬ 
низациями. Необходимо, стало быть, 
усвоить метод большевистского руко¬ 
водства хозяйственными органами, 
состоящий в том, чтобы системати¬ 
чески помогать этим органам, си¬ 
стематически укреплять их и руко¬ 
водить хозяйством не помимо этих 
органов, а через них. Нужно дать 
хозяйственным органам и прея, де 
всего земельным органам лучших 
людей, нужно укомплектовать эти 
органы новыми лучшими работни¬ 
ками, способными выполнять вовло- 
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же иные на них задачи. Только 
после того, как будет проделана 
эта работа, можно будет рассчиты¬ 
вать на то, что партийные органи¬ 
зации будут полностью освобождены 
от хозяйственных мелочей. Понятно, 
что дело это серьезное и требует 
известного времени. Но пока это 
не сделано, партийным организа¬ 
циям придется и впредь, на опре¬ 
деленно короткий срок, заниматься 
вплотную сельскохозяйственными де¬ 
лами со всеми нх мелочами, пахотой, 
севом, уборкой и т. д. 

2) Два слова о вредителях, дивер¬ 
сантах, шпионах н т. д Теперь, я 
думаю, ясно для всех, что нынешние 
вредители и диверсанты, каким бы 
флагом они ни маскировались, троц¬ 
кистским или бухаринским, давно 
уже перестали быть политическим 
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течением в рабочем движении, что 
они превратились в беспринцип¬ 
ную и безыдейную банду професси¬ 
ональных вредителей, диверсантов, 
шпионов, убийц Понятно, чго этих 
господ придется громить и корче¬ 
вать беспощадно, как врагов рабо¬ 
чего класса, как изменников нашей 
родине. Это ясно и не требует даль¬ 
нейших разъяснений. 

Но вот вопрос: как практически 
осуществить задачу разгрома и 
выкорчевывания японо-германских 
агентов троцкизма? Значит ли это, 
что надо бить и выкорчевывать не 
тешь ко действительных троцкистов, 
но и тех, которые когда-то колеба¬ 
лись в сторону троцкизма, а потом, 
давно уже, отошли от троцкизма, 
не только тех, которые действитель¬ 
но являются троцкистскими аген- 
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тами вредительства, но и тех, ко¬ 
торые имели когда-то случай ггройги 
по улице, по которой когда-то про¬ 
ходил тот пли иной троцкист? По 
крайней мере такие голоса разда¬ 
вались здесь на пленуме. Можно 
ли считать такое толкование ре¬ 
золюции правильным? Нет, нельзя 
считать правильным. В этом во¬ 
просе, как и во всех других вопро¬ 
сах, необходим индивидуальный, 
дифференцированный подход. Нель 
зя стричь всех под одну гребенку. 
Такой огульный подход может только 
повредить делу борьбы с действи¬ 
тельными троцкистскими вредите¬ 
лями и шпионами. 

Среди наших ответственных това¬ 
рищей имеется некоторое количе¬ 
ство бывших троцкистов, которые 
давно уже отошли от троцкизма и 
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ведут борьбу с троцкизмом не хуже, 
а лучше некоторых наших уважае¬ 
мых товарищей, не имевших случая 
колебаться в сторону троцкизма. 
Было бы глупо опорачивать теперь 
таких товарищей 

Среди наших товарищей есть и 
такие, которые идеологически сто¬ 
яли всегда против троцкизма, но, 
несмотря на это, поддерживали лич¬ 
ную связь с отдельными троцки¬ 
стами, которую они не замедлили 
ликвидировать, как только стала 
для них ясной практическая фи¬ 
зиономия троцкизма. Не хорошо, 
конечно, что они прервали свою 
личную приятельскую связь с от¬ 
дельными троцкистами не сразу, а 
с опозданием. Но было бы глупо 
валить таких товарищей в одну 
кучу с троцкистами. 




3) Что значит — правильно под¬ 
бирать работников и правильно рас¬ 
ставлять их на работе? 

Это значит подбирать работников, 
во-первых, по политическому при¬ 
знаку, т. е. заслуживают ли они 
политического доверия и, во-вто¬ 
рых, по деловому признаку, т е. 
пригодны ли они для такой-то кон¬ 
кретной работы. 

Это значит не превращать деловой 
подход в деляческий подход, когда 
люди интересуются деловыми каче¬ 
ствами работников, но не интересу¬ 
ются их политической физиономией. 

Это значит не превращать поли¬ 
тический подход в единственный и 
исчерпывающий подход, когда люди 
интересуются политической физионо¬ 
мией работников, но не интересу¬ 
ются их деловыми качествами. 
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Можно ли сказать, что это боль¬ 
шевистское правило выполняется на¬ 
шими партийными товарищами? К со¬ 
жалению, нельзя этого сказать Здесь 
на пленуме уже говорили об этом. 
Но не сказали всего. Дело в том, 
что это испытанное правило нару¬ 
шается в нашей практике сплошь 
и рядом и при том самым грубым 
образом. Чаще всего подбирают ра¬ 
ботников не по объективным при¬ 
знакам, а по признакам случайным, 
субъективным, обывательски-мещан 
ским. Подбирают чаще всего 
так называемых знакомых, прияте¬ 
лей, земляков, лично преданных 
людей, мастеров по восхвалению 
своих шефов — безотносительно к 
их политической и деловой при¬ 
годности 

Понятно, что вместо руководя- 
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щей группы ответственных работ¬ 
ников получается семейка близких 
людей, артель, члены которой ста¬ 
раются жить в мире, не обижать 
ДРУ Г друга, не выносить сора из 
избы, восхвалять друг друга и 
время от времени посылать в центр 
пустопорожние и тошнотворные ра¬ 
порта об успехах. 

Не трудно понять, что в такой 
семейственной обстановке не может 
быть места ни для критики недо¬ 
статков работы, ни для самокритики 
руководителей работы. 

Понятно, что такая семейственная 
обстановка создает благоприятную 
среду для выращивания подхалимов, 
людей, лишенных чувства своего 
достоинства и потому не имеющих 
ничего общего с большевизмом. 

Взять, например, товарищей Мир- 
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аояна и Вайнова. Первый из них 
является секретарем краевой пар¬ 
тийной организации Казахстана, вто¬ 
рой — секретарем Ярославской об¬ 
ластной партийной организации. Эти 
люди в нашей среде — не последние 
работники. А как они подбирают 
работников? Первый перетащил с 
собой в Казахстан из Азербайджана 
и Урала, где он раньше работал, 
30—40 «своих» людей и расставил 
их на ответственные посты в Ка¬ 
захстане. Второй перетащил с со¬ 
бой в Ярославль из Донбасса, где 
он раньше работал, свыше десятка 
тоже «своих» людей и расставил 
их тоже на ответственные посты. 
Есть, стало быть, своя артель у 
товарища Мирзояна. Есть она и 
у товарища Вайнова. Разве нельзя 
было подобрать работников из мест- 
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ных людей, руководствуясь извест¬ 
ным большевистским правилом о под¬ 
боре и расстановке людей? Конечно, 
можно было бы. Почему же они этого 
не сделали? Потому, что они нару¬ 
шают большевистское правило под¬ 
бора работников, которое исключает 
возможность обывательски-мещан- 
ского подхода исключает возмож¬ 
ность подбора работников по призна¬ 
кам семейственности и артельностн 
Кроме того, подбирая в качестве ра¬ 
ботников лично преданных людей, эти 
товарищи хотели, видимо, создать для 
себя обстановку некоторой незави¬ 
симости как в отношении местных 
людей, так и в отношении ЦК пар¬ 
тии. Допустим, что товарищи Мир- 
эоян и Байнов в силу тех или иных 
обстоятельств будут переведены из 
места нынешней их работы в какие- 
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либо другие места. Как они должны 
поступать в таком случае в отноше¬ 
нии своих («хвостов»? Неужели им 
придется снова перетаскивать их 
в новые места своей работы? 

Вот к какому абсурду приводит 
нарушение большевистского правила 
о правильном подборе и расстановке 
работников. 

4) Что значит — проверять ра¬ 
ботников, проверять исполнение за¬ 
даний? 

Проверять работников, это зна¬ 
чит проверять их не по их обеща¬ 
ниям и декларациям, а по резуль¬ 
татам их работы. 

Проверять исполнение заданий, 
это значит проверять их не только 
в канцелярии и не только по фор¬ 
мальным отчетам, но прежде всего 
проверять нх на месте работы по- 
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фактическим результатам испол¬ 
нения. 

Нужна ли вообще такая про¬ 
верка? Безусловно, нужна. Нужна, 
во первых, потому, что только такая 
проверка дает возможность распо¬ 
знать работника, определить его 
действительные качества. Нужна, 
во вторых, потому, что только такая 
проверка дает возможность опреде¬ 
лить достоинства и недостатки испол¬ 
нительского аппарата. Нужна, в-тре¬ 
тьих, потому, что только такая 
проверка дает возможность опре¬ 
делить достоинства и недостатки 
самих заданий. 

Некоторые товарищи думают, что 
проверить людей можно только свер¬ 
ху, когда руководители проверяют 
руководимых по результатам их 
работы. Это неверно. Проверка 
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сверху, конечно, нужна, как одна 
из действительных мер проверки 
людей и проверки исполнения зада¬ 
ний. Но проверка сверху далеко 
еще не исчерпывает всего дела про¬ 
верки. Существует еще другого рода 
проверка, проверка снизу, когда 
массы, когда руководимые прове¬ 
ряют руководителей, отмечают их 
ошибки и указывают пути их испра¬ 
вления. Этого рода проверка яв¬ 
ляется одним из самых действитель¬ 
ных способов проверки людей. 

Партийные массы проверяют своих 
руководителей на активах, на кон¬ 
ференциях, на съездах путем заслу¬ 
шивания их отчетов, путем критики 
недостатков, наконец, путем избра¬ 
ния или неивбрания в руководящие 
органы тех или иных руководящих 
товарищей Точное проведение де- 


?—г> 


113 







моі.ратического централизма в пар¬ 
тии, как этого требует устав нашей 
партии, безусловная выборность 
партийных органов, право выста¬ 
вления и отвода кандидатов, закры¬ 
тое голосование, свобода критики и 
самокритики, — все эти и подобные 
им мероприятия необходимо про¬ 
вести в жизнь для того, между про¬ 
чим, чтобы облегчить проверку и 
контроль руководителей партии со 
стороны партийных масс. 

Беспартийные массы проверяют 
своих хозяйственных, профессиона- 
листских и иных руководителей на 
беспартийных активах, на массо¬ 
вых совещаниях всякого рода, где 
они заслушивают отчеты своих ру¬ 
ководителей, критикуют недостатки 
и намечают пути их исправления 

Наконец, народ проверяет руко- 


114 


водителей страны во время выборов 
, в органы власти Советского Союза 
путем всеобщего, равного, прямого 
и тайного голосования 

Задача состоит в том, чтобы соеди¬ 
нить проверку сверху с проверкой 
снизу. 

5) Что значит — обучать кадры 
на их собственных ошибках? 

Ленин учил, что добросовестное 
вскрытие ошибок партии, изуче¬ 
ние причин, породивших эти ошибки, 
и намечеиие путей, необходимых 
для исправления этих ошибок, яв¬ 
ляется одним из вернейших средств 
правильного обучения и воспитания 
партийных кадров, правильного обу¬ 
чения и воспитания рабочего класса 
и трудящихся масс. Ленин говорит: 

«Отношение политической пар¬ 
тии к ее ошибкам есть один из 
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важнейших и вернейших крите¬ 
риев серьезности партии и исполу 
нения ею на деле ее обязанностей 
к своему классу и к трудящимся 
массам Открыто признать ошибку, 
вскрыть ее причины, проанализи¬ 
ровать обстановку, ее породившую, 
обсудить внимательно средства 
исправить ошибку — вот это при¬ 
знак серьезной партии, вот это 
исполнение ею своих обязанно¬ 
стей, вот это — воспитание и обу¬ 
чение класса, а затем и массы». 
Это значит, что обязанностью боль¬ 
шевиков является не замазывание 
своих ошибок, не увиливание от 
вопроса об их ошибках, как зто 
бывает у нас часто, а честное и 
открытое признание своих ошибок, 
честное и открытое намечение путей 
для исправления этих ошибок, чест¬ 
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ное и открытое исправление своих 
ошибок 

Я бы не сказал, чтобы многие из 
наших товарищей с удовольствием 
пошли на это дело. Но большевики, 
если они действительно хотят быть 
большевиками, должны найти в себе 
мужество открыто признать свои 
ошибки, вскрыть их причины, на¬ 
метить пути их исправления и тем 
помочь партии дать кадрам пра¬ 
вильное обучение и правильное по¬ 
литическое воспитание. Ибо только, 
на этом пути, только в обстановке 
открытой и честной самокритики 
можно воспитать действительно боль¬ 
шевистские кадры, можно воспитать 
действительных большевистских ли¬ 
деров. 

Два примера, демонстрирующие 
правильность положения Ленина» 




Взять, например, наши ошибки 
с колхозным строительством. Вы 
помните, должно быть, 1930 год, 
когда наши партийные товарищи 
думали разрешить сложнейший во¬ 
прос перевода крестьянства на кол¬ 
хозное строительство в какие-ни¬ 
будь 3—4 месяца и когда Цен¬ 
тральный Комитет партии оказался 
вынужденным осадить увлекающихся 
товарищей. Это был один из самых 
опасных периодов в жизни нашей 
партии. Ошибка состояла в том, что 
наши партийные товарищи забыли 
о добровольности колхозного строи¬ 
тельства, забыли, что нельзя пере¬ 
водить крестьян на колхозный путь 
путем административного нажима, 
забыли, что колхозное строитель¬ 
ство требует не нескольких месяцев, 
а нескольких лет тщательной и про- 
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думашюй работы. Они забыли об 
этом и не хотели признавать своих 
ошибок. Вы помните, должно быть, 
что указание ЦК о головокружении 
от успехов и о том, чтобы наши то¬ 
варищи на местах не забегали впе¬ 
ред, игнорируя реальную обстанов¬ 
ку, — было встречено в штыки. Но 
это не удержало ЦК от того чтобы 
пойти против течения и повернуть 
наших партийных товарищей на 
правильный путь. И что же? Теперь 
ясно для всех, что партия добилась 
своего, повернув наших партийных 
товарищей на правильный путь. 
Сейчас у нас имеются десятки ты¬ 
сяч великолепных кадров из кре¬ 
стьян по колхозному строительству и 
колхозному руководству. Эти кадры 
обучались и воспитались на ошибках 
1930 года. Но этих кадров не было 
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бы у нас теперь, если бы партия не 
осознала тогда своих ошибок и не 
исправила их своевременно. 

Другой пример уже из области 
промышленного строительства Я 
имею в виду наши ошибки в период 
шахтинского вредительства. Наши 
ошибки состояли в том, что мы не 
учитывали всей опасности техниче¬ 
ской отсталости наших кадров в 
промышленности, мы мирились с 
этой отсталостью и думали раз¬ 
вернуть широкое социалистическое 
промышленное строительство при 
помощи враждебно настроенных 
специалистов, обрекая наши хозяй¬ 
ственные кадры на роль плохих ко¬ 
миссаров при буржуазных специали¬ 
стах. Вы помните, должно быть, кан 
нзохотно признавали тогда наши 
хозяйственные кадры свои ошибки. 
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как неохотно признавали они свою 
техническую отсталость и до чего 
туго усваивали они лозунг — «овла¬ 
деть техникой» И что же? Факты 
показывают, что лозунг «овладеть 
техникой» возымел свое действие и 
дал свои благие результаты. Теперь 
у нас имеются десятки и сотни ты¬ 
сяч великолепных большевистских 
хозяйственных кадров, уже овла¬ 
девших техникой и двигающих впе¬ 
ред нашу промышленность. Но этих 
кадров не было бы у нас теперь, 
если бы партия спасовала перед 
упорством хозяйственников, не же¬ 
лавших признать свою техническую 
отсталость, если бы партия не осо¬ 
знала тогда своих ошибок и не 
исправила их своевременно. 

Некоторые товарищи говорят, что 
нец лесообразно говорить открыто 
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•о своих ошибках, так как открытое 
признание своих ошибок может быть 
расценено нашими врагами, как наша 
•слабость, и может быть использо¬ 
вано ими. Это пустяки, товарищи, 
сущие пустяки. Открытое призна¬ 
ние наших ошибок и честное их 
исправление, наоборот, может лишь 
усилить нашу партию, поднять авто¬ 
ритет нашей партии в глазах ра¬ 
бочих, крестьян, трудовой интел¬ 
лигенции, поднять силу и мощь 
нашего государства. Л это главное. 
Былн бы с нами рабочие, крестьяне, 
трудовая интеллигенция, а все 
остальное приложится. 

Другие товарищи говорят, что 
открытое признание наших ошибок 
может привести не к обучению и 
укреплению наших кадров, а к их 
ослаблению и расстройству, что мы 
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должны щадить и беречь свои кадры, 
что мы должны щадить их самолю¬ 
бие и спокойствие. Для этого оля 
пред. іаРагот замазывать ошибки на¬ 
ших товарищей, ослабить силу кри- 
тиьи, а еще лучше — пройти мимо 
этих ошибок. Такая установка яв¬ 
ляется иетолько в корне неправиль¬ 
ной но н в высшей степени опасной, 
опасной прежде всего для кадров, 
которые хотят «щадить» и «беречь». 
Щадить и сохранить кадры при 
помощи замазывания их ошибок, — 
это значит наверняка погубить эти 
самые кадры. Мы бы наверняка 
загубили свои колхозные больше¬ 
вистские кадры, если бы не вскрыли 
ошибок 1930 года и не обучили их 
на этих ошибках. Мы бы наверняка 
загубили свои промышленные боль¬ 
шевистские кадры, если бы мы не 
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вскрыли ошибок наших товарищей 
в период шахтинского вредительства 
и не обучили наши промышленные 
кадры на этих ошибках. Кто думает 
щадить самолюбие наших кадров 
путем замазывания их ошибок, тот 
губит и кадры, и самолюбие кадров, 
ибо он замазыванием их ошибок 
облегчает повторение новых, мо¬ 
жет быть более серьезных ошибок, 
которые, надо полагать, приведут 
к полному провалу кадров в ущерб 
их «самолюбию» и «спокойствию». 

6) Ленин учил нас не только учить 
массы, но и учиться у масс 

Чго эго значит? 

Это значит, что мы, руководители, 
не должны зазнаваться и должны 
понимать, что, если мы являемся 
членами ЦК или наркомами, то 
это еще не значит, что мы обла¬ 
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даем всеми знаниями, необходимы¬ 
ми для того, чтобы правильно ру¬ 
ководить. Чин сам по себе не дает 
знаний и опыта. Звание—тем более. 

Это значит, что одного лишь 
нашего опыта, опыта руководите¬ 
лей недостаточно для того, чтобы 
правильно руководить, что необхо¬ 
димо, стало быть, дополнять свой 
опыт, опыт руководителей, опы¬ 
том масс, опытом партийной массы, 
опытом рабочего класса, опытом 
народа 

Это значит ни на минуту не 
ослаблять, а тем более не разры¬ 
вать наших связей с массами. 

Это значит, наконец, чутко при¬ 
слушиваться к голосу масс, к го¬ 
лосу рядовых членов партии, к 
голосу так называемых «маленьких 
людей», к голосу народа. 
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Что значит правильно руково¬ 
дить? 

Это вовсе не значит сидеть в 
канцелярии и строчить директивы. 

Правильно руководить — это зна¬ 
чит: 

во-первых, найти правильное ре¬ 
шение вопроса, а правильное ре¬ 
шение невозможно найти без учета 
опыта масс, которые на своей соб¬ 
ственной спине испытывают резуль¬ 
таты нашего руководства; 

во-вторых, организовать исполне¬ 
ние правильного решения, чего, 
однако, нельзя сделать без прямой 
помощи со стороны масс; 

в-третьих, организовать проверку 
исполнения этого решения, чего, 
опять-таки, невозможно сделать без 
прямой помощи масс. 

Мы, руководители, видим вещи. 
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события, людей только с одной сто¬ 
роны, я бы сказал — сверху, наше 
поле зрения, стало быть, более или 
менее ограничено. Массы, наоборот, 
видят вещи, события, людей с дру¬ 
гой стороны, я бы сказал — снизу, 
их поле зрения тоже, стало быть, 
в известной степени ограничено. 
Чтобы получить правильное реше¬ 
ние вопроса, надо объединить эти 
два опыта. Только в таком случае 
руководство будет правильным. 

Вот что значит не только учить 
массы, но и учиться у масс. 

Два примера, демонстрирующие 
правильность этого положения 
Ленина. 

Это было несколько лет тому 
назад. Мы, члены ЦК, обсуждали 
вопрос об улучшении положения, 
в Донбассе. Проект мероприятий,. 
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представленный Наркомтяжем, был 
явно неудовлетворительный. Трижды 
возвращали проект в Наркомтяж. 
Трижды получали из Наркомтяжа 
все разные проекты. И все же нельзя 
было признать их удовлетворитель¬ 
ными. Наконец, мы решили вызвать 
из Донбасса несколько рабочих и 
рядовых хозяйственных и профес¬ 
сиональных работников Три дня 
беседовали с этими товарищами. 
И все мы, члены ЦК, должны были 
признать, что только они, эти рядо¬ 
вые работники, эти «маленькие люди» 
сумели подсказать нам правильное 
решение. Вы помните должно быть 
известное решение ЦК и Совнар¬ 
кома о мерах усиления добычи 
угля в Донбассе. Так вот это ре¬ 
шение ЦК и Совнаркома, которое 
признано всеми нашими товарищами 
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правильным и даже знаменитым ре¬ 
шением, подсказали нам простые 
люди из низов. 

Другой пример. Я имею в виду 
пример с тов. Николаенко. Кто 
такая Николаенко? Николаенко — 
это рядовой член партии. Она — 
обыкновенный «маленький человек». 
Целый год она подавала сигналы о 
неблагополучии в партийной орга¬ 
низации в Киеве, разоблачала се¬ 
мействе н н ость, ме ща н с ко -о быва ге ль - 
екпй подход к работникам, зажим 
самокритики, засилье троцкистских 
вредителей. От нее отмахивались, 
как от назойливой мухи. Наконец, 
чтобы отбиться от нее, взяли и 
исключили ее из партии. Ни Киев¬ 
ская организация, ни ЦК КЩб)У 
не помогли ей добиться правды. 
Только вмешательство Центрального 
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Комитета партии помогло распутать 
этот запутанный узел. А что вы¬ 
яснилось после разбора дела? Вы¬ 
яснилось, что Нішолаенко была 
права, а Киевская организация была 
неправа Ни больше, ни меньше. А 
ведь кто такая Николаенко? Она, 
конечно, не член ЦК, опа не парком, 
она не секретарь Киевской област¬ 
ной организации, она даже не секре¬ 
тарь какой-либо ячейки, она только 
простой рядовой член партии. 

Как видите, простые люди ока¬ 
зываются иногда куда ближе к 
истине, чем некоторые высокие учре¬ 
ждения. 

Можно было бы привести еще 
десятки и сотни таких примеров. 

Выходит таким образом, чго для 
руководства нашим делом одного 
лишь нашего опыта, опыта руково¬ 


дителей, далеко еще недостаточно. 
Для того, чтобы правильно руково¬ 
дить, необходимо опыт руководи¬ 
телей дополнить опытом партийной 
массы, опытом рабочего класса, опы¬ 
том трудящихся, опытом так назы¬ 
ваемых «маленьких людей». 

А когда это возможно? 

Это возможно лишь в том случае, 
если руководители связаны с мас¬ 
сами теснейшим образом, если они 
связаны с партийными массами, с 
рабочим классом, с крестьянством, 
с трудовой интеллигенцией. 

Связь с массами, укрепление этой 
связи, готовность прислушиваться 
к голосу масс, — вот в чем сила 
и непобедимость большевистского ру¬ 
ководства. 

Можно признать как правило, что 
пока большевики сохраняют связь с 
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широкими массами народа, они бу¬ 
дут непобедимыми. И наоборот, стоит 
большевикам оторваться от масс и 
потерять связь с ними, стоит им 
покрыться бюрократической ржав¬ 
чиной, чтобы они лишились всякой 
силы и превратились в пустышку. 

У древних греков в системе их 
мифологии был один знаменитый 
герой — Антей, который был, как 
повествует мифология, сыном По¬ 
сейдона — бога морей и Геи — бо¬ 
гини земли. Он питал особую при¬ 
вязанность к матери своей, которая 
его родила, вскормила и воспитала. 
Не было такого героя, которого 
бы он не победил — этот Антей. 
Он считался непобедимым героем. 
В чем состояла его сила? Она со¬ 
стояла в том, что каждый раз, когда 
ему в борьбе с противником прихо- 
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дплось туго, он прикасался к земле, 
к своей матери, которая родила и 
вскормила его, и получал новую 
силу. Но у него было все-такн свое 
слабое место — это опасность быть 
каким-либо образом оторванным от 
земли. Враги учитывали эту его 
слабость и подкарауливали его. И 
вот нашелся враг, который исполь¬ 
зовал эту его слабость и победил 
его. Это был Геркулес. Но как он 
его победил? Он оторвал его от 
земли, поднял на воздух, отнял 
у него возможность прикоснуться 
к земле и задушил его таким обра¬ 
зом в воздухе. 

Я думаю, что большевики напоми¬ 
нают нам героя греческой мифоло¬ 
гии, Антея. Они, так же, как и 
Антей, сильны тем, что держат 
связь со своей матерью, с массами. 
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которые породили, вскормили и вос¬ 
питали их. И пока они держат связь 
со своей матерью, с пародом, они 
имеют все шансы на то, чтобы остать¬ 
ся непобедимыми. 

В этом ключ непобедимости боль¬ 
шевистского руководства. 

7 ) Наконец, еще один вопрос. 
Я имею в виду вопрос о формальном 
и бездушно-бюрократическом отно¬ 
шении некоторых наших партийных 
товарищей к судьбе отдельных чле¬ 
нов партии, к вопросу об исключе¬ 
нии из партии членов партии, или 
к вопросу о восстановлении исклю¬ 
ченных в правах членов партии. 
Дело в том, что некоторые наши 
партийные руководители страдают 
отсутствием внимания к людям, к 
членам партии, к работникам. Более 
того, они не изучают членов Партин, 
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не знают чем они живут и как они 
растут, не знают вообще работни¬ 
ков. Поэтому у них нет индивидуаль¬ 
ного подхода к членам партии, 
к работникам партии. II именно 
потому, что у них нет индивидуаль¬ 
ного подхода при оценке членов 
партии и партийных работников, 
они обычно действуют наобум: либо 
хвалят их огулом, без меры, либо 
избивают их также огулом и без 
меры, исключают пз партии тыся¬ 
чами и десятками тысяч. Такие 
руководители вообще стараются мы¬ 
слить десятками тысяч, не заботясь 
об «единицах», об отдельных членах 
партии, об их судьбе. Исключить 
из партии тысячи и десятки тысяч 
людей они считают пустяковым де¬ 
лом, утешая себя тем, что партия 
у нас двухмиллионная и десятки 





тысяч исключенных не могут что- 
либо изменить в положении партии. 
Но так могут подходить к членам 
партии лишь люди, по сути дела, 
глубоко антипартийные. 

В результате такого бездушного 
отношения к людям, к членам пар¬ 
тии и партийным работникам искус¬ 
ственно создается недовольство и 
озлобление в одной части партии, а 
троцкистские двурушники ловко под¬ 
цепляют таких озлобленных товари¬ 
щей и умело тащат их за собой в бо¬ 
лото троцкистского вредительства. 

Сами по себе троцкисты никогда 
не представляли большой силы в 
нашей партии. Вспомните послед¬ 
нюю дискуссию в нашей партии 
в 1927 году. Это был настоящий 
партийный референдум. Из 854 ты¬ 
сяч членов партии голосовало тогда 
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730 тысяч членов партии. Из них 
за большевиков, за Центральный 
Комитет партии против троцкистов 
голосовало 724 тысячи членов пар¬ 
тии, за троцкистов — 4 тысячи чле¬ 
нов партии, то-ссть около полпро¬ 
цента, и воздержалось 2 600 членов 
партии. Не приняло участия в го¬ 
лосовании 123 тысячи членов партии. 
Не приняли они участия либо по¬ 
тому, что были в отъезде, либо по¬ 
тому, что были в сменах Если к 
4 тысячам, голосовавших за троц¬ 
кистов, прибавить всех воздержа¬ 
вшихся, — полагая, что они тоже 
сочувствовали троцкистам, — и если 
к этой сумме прибавить не полпро- 
цеита не участвовавших в голосо¬ 
вании, как это следовало бы сде¬ 
лать по правилу, а пять процентов 
не участвовавших, то-есть около 
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6 тысяч членов партии, то получится 
около 12 тысяч членов партии, со¬ 
чувствовавших так или иначе троц¬ 
кизму- Вот вам вся сила господ 
троцкистов. Добавьте к этому то 
обстоятельство, что многие нз этого 
числа разочаровались в троцкизме 
и отошли от него, и вы получите 
представление о ничтожности троц¬ 
кистских сил. II если, несмотря на 
это, троцкистские вредители все же 
имеют кое-какие ре зерни около 
нашей партии, то это потому, чго 
неправильная политика некоторых 
наших товарищей но вопросу об 
исключении из партии и восстановле¬ 
нии исключенных, бездушное отно¬ 
шение некоторых наших товарищей 
к судьбе отдельных членов партии и 
отдельных работников искусственно 
плодят количество недовольных и 
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озлобленных и создают, таким обра¬ 
зом, троцкистам эти резервы. 

Исключают большей частью за 
так называемую пассивность. Что 
такое пассивность? Считают, ока¬ 
зывается, что ежели член партии 
не усвоил программу партии, то 
он пассивен и подлежит исключению. 
Но это же неправильно, товарищ*. 
Нельзя же так буквоедски толко¬ 
вать устав нашей партии. Чтобы 
усвоить программу партии, надо 
быть настоящим марксистом, про¬ 
веренным и теоретически подготов¬ 
ленным марксистом. Я не знаю, 
много ли найдется у нас членов 
партии, которые уже усвоили нашу 
программу, стали настоящими мар¬ 
ксистами, теоретически подготовлен¬ 
ными и проверенными. Если итти 
дальше по этому пути, то нам при- 
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шлось бы оставить в партии только 
интеллигентов и вообще людей уче¬ 
ных. Кому нужна такая партия 9 
У пас имеется проверенная и вы¬ 
державшая все испытания ленинская 
формула о членстве в партии. По 
этой формуле членом партии счи¬ 
тается тот, кто признает программу 
партии, платит членские взносы и 
работает в одной из ее организаций. 
Обратите внимание: в ленинской 
формуле говорится не об усвоении 
программы, а о признании про¬ 
граммы. Это две совершенно различ¬ 
ные вещи. Нечего и доказывать, 
что прав здесь Ленин, а не наши 
партийные товарищи, всуе болтаю¬ 
щие об усвоении программы. Оно 
и понятно. Если бы партия исходила 
из того, что членами партии могут 
быть только такие товарищи, ко¬ 
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торые уже усвоили программу и 
стали теоретически подготовленными 
марксистами, то она не создавала 
бы в партии тысячи партийных 
кружков, сотни партийных школ, 
где членов партии обучают марксизму 
и помогают им усвоить нашу про¬ 
грамму. Совершенно ясно, что если 
партия организует такие школы 
и кружки среди членов партии, то 
это потому, что она знает, что члены 
партии не успели еще усвоить пар¬ 
тийную программу, не успели еще 
стать теоретически подготовленными 
марксистами. 

Стало быть, чтобы выправить нашу 
политику по вопросу о членстве в 
партии и об исключении из партии, 
необходимо покончить с нынешним 
головотяпским толкованием вопроса 
о пассивности. 
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Но у нас есть еще другая погреш¬ 
ность в этой области. Дело в том, 
что наши товарищи не признают 
середины между двумя крайностями. 
Стоит рабочему, члену партии слегка 
провиниться, опоздать раз — два на 
партийное собрание, не заплатить 
почему-либо членских взносов, чтобы 
его мигом выкинули вон из партии. 
Не интересуются степенью его про¬ 
винности, причиной неявки на со¬ 
брание, причиной неплатежа член¬ 
ских взносов. Бюрократизм в этих 
вопросах прямо невиданный. Не 
трудно понять, что именно в ре¬ 
зультате такой бездушной политики 
оказались выброшенными из партии 
замечательные кадровые рабочие, ве¬ 
ликолепные стахановцы. А разве 
нельзя было, раньше чем исключить 
из партии, сделать предупреждение, 
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если это не действует — поставить 
на вид или вынести выговор, а если 
и это не дей.. твует — поставить срок 
для исправления или, в крайнем 
случае, перевести в кандидаты, но 
не исключать с маху из партии? 
Конечно, можно было. Но для этого 
требуется внимательное отношение 
к людям, к членам партии, к судьбе 
членов партии Л этого-то именно 
и нехватает у некоторых наших то¬ 
варищей. 

Пора, товарищи, давно пора по¬ 
кончить с этим безобразием. (Апло¬ 
дисменты. ) 
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